— Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety
strategija

2}

Vilnius
2014



Svietimo ir mokslo ministerija dékoja mokykly ir
universitety bendruomenéms, kultiros ir visuome-
nés atstovams, Lietuvos Respublikos Seimo ir Vy-
riausybés nariams, pacios ministerijos ir jai paval-
dziy jstaigy specialistams, teikusiems pastabas,
vieSosiose konsultacijose jvairiais poziliriais anali-
zavusiems Svietimui atsiveriancias galimybes ir ky-

Svietimo 2013-2022 mety strategijq.

Kviec¢iame teikti siilymus dél Strategijos jgyven-
dinimo Svietimo ir mokslo ministerijos Strategi-
niy programy biuro vedéjui Ricardui AliSauskui
(Ricardas.Alisauskas@smm.lt)

ISBN 978-9986-03-671-5



VALSTYBINE SVIETIMO 2013-2022 METY STRATEGIJA

Mieli svietimo zmoneés,

Lietuvos S$vietimas
isgyvena svarby laiko-
tarpj. Lietuvos Respu-
blikos Seimas 2013 mety
gruodj patvirtino naujg
Valstybine Svietimo stra-
tegijg artimiausiam de-

Simtmeciui.  Visuomené

turi daug vilciy ir ambi-
cingy likesciy, susijusiy su Svietimu. Negaliu pazadeéti, kad
pajégsime patenkinti juos visus, taciau darbo visiems uzteks.
Svietimui keliami ambicingi veiklios, solidarios ir be-
simokancios visuomenés, atviro, kiirybingo, atsakingo Zmo-
gaus ugdymo uzdaviniai. Siekiant jgalinancio ir patrauklaus
Svietimo reikalingi talentingi ir darbstiis mokytojai ir désty-
tojai, jzvalgiis ir telkiantys vadovai ir lyderiai, svetingos ir
riipestingos mokyklos ir darzeliai. To tikimasi Valstybinéje
$vietimo strategijoje. Siandien pats metas raitotis rankoves
naujiems Svietimo projektams Salies, savivaldybés ir moky-
klos mastu. Visi ieskokime rakto, kaip isspresti problemas,
kaip pasiekti geresnius rezultatus.

Kvieciu visus j Svietimo talkq. Skaitykime Strategijq,
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stenkimés jq suprasti ir atrasti sau, savo kasdienei veiklai.
Kalbékimeés apie jq, dalykimés savo jzvalgomis ir asmeninio
jnaso planais. Strategijai jgyvendinti reikés daug jos idéjas
diegianciy programy, plany, projekty. Svarbus kiekvieno lie-
tuvio dalyvavimas ir racionaliis pasiiilymai. Sitilykime per-
tvarky, problemy sprendimo, $vietimo plétros idéjas, projek-
tus, modelius, kurie galbiit bus pagrindas tolesniems spren-
dimams.

Tikiuosi ne kartq susitikti su Jumis véliau jvairiuose
Strategijos diegimo darbuose — kai sudarinésime konkreciy
projekty komandas, kai aplankysiu Jus Jisy mokyklose, kai
vertinsime pasiektus rezultatus. IS anksto dékoju Jums vi-
siems uz indélj tobulinant Lietuvos Svietimq ir linkiu jZvalgu-

mo ir karybingumo.

Svietimo ir mokslo ministras
prof. dr. Dainius Pavalkis
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Fotografavo V. Jonyniené
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,»<..> pagaliau Svietimo darbuotojai, neskirstomi kastomis,
pradeéty dialoga apie gyvybinj tautos reikala savarankiskai, nediri-
guojami. Tai biity pirmoji pradzia, kuria reikéty testi dabar toliau.*

I8 habil. dr. Meilés Luksienés pranesimo
respublikinei §vietimo konferencijai, 1988-12-09

,Ugdymo tikslas — zadinti zmoguje kulttiros auks$tumy nuovo-
ka, o kartu jy ilgesj bei troskimg jas pasiekti.”

I8 Meilés Luksienés prane§imo
Lietuvos kultiros kongrese, 1991-05-19

,-Nuo ugdymo néra laisvas né vieno dalyko mokytojas. Akcen-
tas — dorovinis, pilietinis ugdymas. Abiem visy pirma svarbesnis ne
pamokslavimas, o mokyklos klimatas, santykiai.*

18 Meilés Luksienés pranesimo
Klaipédoje ir Gargzduose mokslo mety
pradzios konferencijai, 1992-08-28

,Zmogus ir kultdira imami kaip du neatskiriami sandai: per kultdi-
rg siekiama sudaryti optimalias salygas zmogaus brandai bei realizavi-
muisi, savo ruoztu per zmogy siekiama tautos ir zmonijos kultiira testi
ir puoseléti.®

~Mokyklos klimatas, pats buvimas joje orientuotinas j kur kas
aukstesnj gyvensenos lygj nei tautos vidurkis, tik tada mokyklos po-
veikis gali biiti zenklus.*

,»Sistema keisis norima linkme, jei pati mokykla, kiekviena indi-
vidualiai, o ne tik jsakoma i§ virSaus, jsitikinus pritars vykstanciai kaitai
ir isitrauks i ja kuirybiskai, t. y. laisvai, jvairiapusiskai ir atsakingai.*

1§ Meilés Luksienés straipsniy leidinyje
,Lietuvos $vietimo reformos gairés®, 1993
(Visos citatos i§ Jungtys, 2000)
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SVIETIMO STRATEGINIAI
DOKUMENTAI

Valstybiné $vietimo 2013-2022 m.
strategija

Valstybinés Svietimo 20032012 m.
strategijos nuostatos

Antrojo Svietimo reformos etapo
prioritetai

Lietuvos $vietimo koncepcija

Tautinés mokyklos koncepcija
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TAUTINE
MOKYKLA

,,Vidurinés bendrojo lavini-
mo mokyklos uzdavinys — ugdant
zmogaus intelekta, emocijas, valia,
brandinti jo nuostata, kad jis yra
gimtosios kultiiros kiir¢jas, atsakin-
gas uz jo raidag.”

,»Mokykla turi turéti tam tikra
valdymo, mokymo ir santykiy su
visuomene autonomiskuma.

Tautinés mokyklos koncepcija, 1989

,,Lietuvos Svietimo principai —
humaniskumas, demokratiSkumas,
nacionalumas, atsinaujinimas.*

.Reformuoto ugdymo pagrin-
dinis tikslas — savaranki ir kiirybin-
ga, maksimaliai jau mokykloje savo
gebéjimus iSskleidzianti asmeny-
be.

,,Centralizuotai valdomas ne
ugdymo procesas, bet ugdymo re-
zultatas.*

Lietuvos $vietimo koncepcija, 1992
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VALSTYBINES SVIETIMO 2003-2012
METU STRATEGIJOS NUOSTATU
IGYVENDINIMO PAGRINDINIAI

REZULTATAI

I tikslas: Veiks-
mingos ir dar-
nios, atsakingu

valdymu, tikslin-

gu finansavimu ir
racionaliu iStekliy
naudojimu pagrijs-
tos $vietimo siste-
mos kiirimas

II tikslas: Tes-
tinés, mokymasi
visa gyvenima lai-
duojancios ir priei-
namos, socialiai
teisingos Svietimo
sistemos plétoté

111 tikslas: Svieti-
mo kokybes, atitin-
kancios pilietinéje
visuomengje gyve-
nancio asmens ir
visuomenes porei-
kius, uztikrinimas

+ planavimas ir
stebésena

+ besimokanciojo
krepselis

+ vieSosios kon-
sultacijos

+ racionalesnis
tinklas

+ renovuotos mo-
kyklos

+ nuotolinis mo-
kymas

+ perkurtas ugdy-
mo turinys

+ kompiuteriai,
kalbos, pilietinés
galios indeksas

+ populiaresnis
profesinis moky-
mas

— atsakomybe ir
atskaitomybé
— biurokratizmas

ir finansavimas

— silpnos jungtys,
pripazinimas

— ikimokyklinukai
ir suaugusieji

— skaitymas ir ma-
tematika

— zemi aukstyjy
mokykly reitin-

gai
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VALSTYBES PAZANGOS STRATEGLJA
,LIETUVA 2030

Svari ir saugi
Besimokanti aplinka

Sumani
visuomené

Veikli Solidari

Atviras
kdrybingas
atsakinga

Darnus
vystymasis

Valstybinés Svietimo strategijos prisiimama uzZduo-
tis: ,,sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos zmones
(solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) sie-
kiant asmenings ir Salies sékmés (veiklumas)“.

Svietimo ir mokymo misija placiaja prasme — siekti ak-
tyvaus pilietiSkumo, asmeninio tobuléjimo ir geroveés.

Europos Komisija, ,,Svietimo persvarstymas*
(,, Rethinking Education*), 2012
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NAUJOS SVIETIMO STRATEGIJOS
KURIMAS

2010 — analizés metai (konsultacijos)
Daktarés Meilés LukSienés pirmieji skaitymai (2010-04-28)
Visuomene¢ ir technologijos (2010-05-20)
Perspektyvios $vietimo politikos kryptys (2010-06-21)
Svietimo bendruomenés diskusijos ir klausymai
(2010-10-26)
Meilés Luksienés premijos 2010 m. nominanty diskusija
(2010-11-10)
Mokslas $vietimo praktikai (2010-11-24)
Dvasinis ugdymas: Svietimo jstaigy vaidmuo
(2010-12-21)
Leidiniai (raportas ir Svietimo problemy analizés)

2011 — modeliavimo metai (konsultacijos)
Sékminga mokykly patirtis (2011-03-30)
Daktarés Meilés LukSienés antrieji skaitymai (2011-04-28)
Projekto ,,Lyderiy laikas® I etapo baigiamoji konferenci-
ja (2011-05-18-20)
Pedagogy asociacijos kuria Lietuvos Svietima
(2011-11-03)
Svietimo raidos scenarijy konkurso konsultacija
(2011-11-04)
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Meilés Luksienés premijos 2011 m. nominanty diskusija
(2011-11-09)

Tautiniy mazumy $vietimo perspektyva (2011-11-10)
Savivaldybiy $vietimo lukes¢iai (2011-12-08)

Svietimo raidos scenarijy konkurso rezultaty pristatymas
(2011-12-23)

2012 — sutarimo metai
Strategijos projektavimas
13 konsultacijy (verslas, mokslas, atskiros ministerijos
irt.t.)
Sitilymai rastu, el. pastu, pristatymai pakvietus
Svarstymas LR Seimo Svietimo, mokslo ir kultiros ko-
mitete (2012-09-19)

2013 — patvirtinimo metai:
Kreipimasis i valdanciosios politinés koalicijos frakcijas
(2013-04-15)
Svarstymas Lietuvos $vietimo taryboje (2013-05-30)
LR Vyriausybés pritarimas (2013-08-28, pirmas —
2012-12-05)
Strategijos klausymai LR Seime (2013-10-09)
Strategijos tvirtinimas LR Seime (2013-12-23)

Visy konsultacijy pranesimus, pateiktis ir informacing medziaga ga-
lima rasti ministerijos interneto svetainéje http://www.smm.It/web/
It/llgalaikes-svietimo-strategijos-po-2012-m-rengimas

13
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SVIETIMO RAIDOS SCENARIJAT IR
VALSTYBINE SVIETIMO STRATEGIJA

Autoriai Scenarijaus pavadinimas

CIVITTA Lietuvai

Renkuosi mokyti, Kuriame mokykla vaikams
Mokykly tobulinimo

centras

Giedrius Kazakevicius

Kaip teisingai investuoti
6 mlrd. lity?

Dr. Zygimantas
Grakauskas

Lietuva — sumani Salis

Lietuvos laisvosios rin-
kos institutas

Svietimas: link individualaus,
laisvo, privataus

Doc. dr. Bronislovas
Burgis

Sviesioji Lietuva

Lietuvos suaugusiyju
Svietimo asociacija

Suaugusiyjy svietimo raidos
scenarijus

Lietuvos edukologijos
universitetas

Atsakingai ir kiirybiSkai besi-
mokanti visuomené

Prof. habil. dr. Algirdas
Povilas AZubalis

Kas pasiekta — tobulinkime,
kas nepavyko — atmeskime, ko
be reikalo atsisakéme — sugra-
zinkime

Evaldas Arnoldas
Radzivonas

Nuorodos Svietimo aplinkai ir
patogumams plétoti

Dr. Laimuté AnuZiené

Svietimo raidos sisteminé
vadyba

Visus Svietimo raidos scenarijy konkursui pateiktus scenari-
jus galima rasti ministerijos interneto svetaingje http://www.smm.It/
web/It/Ilgalaikes-svietimo-strategijos-po-2012-m-rengimas
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS

NUTARIMAS
DEL VALSTYBINES SVIETIMO 2013-2022 METU
STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimas, vadovaudamasis Lietu-
vos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 2 dalimi,
nutaria:

1 straipsnis.
Patvirtinti Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strate-
gija (pridedama).

2 straipsnis.

Pasidilyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei rengiant
Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstaty-
mo projektus atsizvelgti i Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos nuostatas.

SEIMO PIRMININKE LORETA GRAUZINIENE

17
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VALSTYBINE SVIETIMO
2013-2022 METU STRATEGIJA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

STRATEGIJOS PASKIRTIS IR ISTAKOS

1. Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (to-
liau — Strategija) parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruo-
meneés pastangas esminiams §vietimo pokyc¢iams, kurie bati-
ni atsizvelgiant | visuomeneés liikesCius, Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, pa-
tvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), nuostatas,
pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tenden-
cijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sgjungos Svietimo bii-
klés duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materiali-
nius ir intelektinius iSteklius.

2. Strategija rengta vadovaujantis Lietuvos Respubli-
kos $vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-
1804) 54 straipsnio 2 dalimi ir atsizvelgiant j Strateginio pla-
navimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (Zin., 2002, Nr.
57-2312; 2010, Nr. 102-5279).

3. Strategija te¢sia Svietimo reformos pradininkés habil.
dr. Meilés LukSienés iSkeltas id¢jas, Lietuvos §vietimo kon-
cepcijoje (patvirtintoje 1992 m. spalio 22 d. Lietuvos $vieti-

18
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mo tarybos, 1992 m. spalio 23 d. Lietuvos Respublikos kul-
tiiros ir Svietimo ministerijos kolegijos ir 1992 m. lapkricio
26 d. kultiros ir Svietimo ministro http://old.smm.lt/strate-
gija/docs/srp/koncepcija/koncepcijal.htm) pradéta Lietuvos
$vietimo raidos strateginj planavima.

4. Strategijarengiant paisyta Valstybinés §vietimo 2003—
2012 mety strategijos jgyvendinimo pusiaukelés (,,Valstybi-
nés $vietimo strategijos jgyvendinimas 2003—-2007%, Vilnius,
SAC, 2007. http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla
strategija/2003 2012 metu_ Valstybin_%20svietimo_strate-
gija/Svietimo_strategija.pdf) ir viso strateginio laikotarpio
nuostaty jgyvendinimo analizés ir jvertinimo (,,Valstybinés
Svietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2012“, Vilnius,
SAC, 2012. http://www.smm.lt/uploads/documents/Vei-
kla_strategija/2003_2012_metu_Valstybin_%?20svietimo_
strategija/1562_Svietimo_strategija%202012.pdf).

5. Rengiant Strategija remtasi:

5.1. per viesasias konsultacijas (organizuotas nuo 2010
m.) su jvairiomis visuomenés ir profesinémis grupémis,
iskaitant edukologijos ir kity mokslo krypéiy atstovus, iSsa-
kytais lukeséiais ir jZvalgomis;

5.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minis-
terijos (toliau — Svietimo ir mokslo ministerija) paskelbtam
Svietimo raidos scenarijy konkursui pateiktais, eksperty nuo-
mone, geriausiais scenarijais;

5.3. Lietuvos Svietimo bikle atskleidzian¢iy duomeny
analize;

19
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5.4. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazan-
gos strategija ,,Lietuva 2030* keliamais uzdaviniais Svieti-
mui;

5.5. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

5.6. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu
(Zin., 2009, Nr. 54-2140);

5.7. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu
(Zin., 1997, Nr. 98-2478; 2007, Nr. 43-1627);

5.8. Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy
jstatymu (Zin., 2003, Nr. 119-5406);

5.9. Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymu
(Zin., 2003, Nr. 114-5115; 2008, Nr. 76-2998);

5.10. Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija, rati-
fikuota Lietuvos Respublikos jstatymu ,,Dél Jungtiniy Tauty
Neijgaliyjy teisiy konvencijos ir jos Fakultatyvaus protokolo
ratifikavimo® (Zin., 2010, Nr. 67-3350).

6. Strategija parengta atsizvelgiant | Europos Komisi-
jos 2010 m. kovo 3 d. komunikata ,,Europa 2020. Pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategija“ (http://eur-lex.eu-
ropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:F
IN:LT:PDF), kitus Europos Sajungos teisés aktus, susijusius
su Svietimu.

VERTYBINIAI PRINCIPAI

7. Strategija remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir

20
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Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategi-
ja,,Lietuva 2030 jtvirtintais vertybiniais principais:

7.1. humaniskumo, demokratiSkumo ir lygiy galimy-
biy, pilietiSkumo, laisvés realizavimo ir etikos, tolerancijos
ir dialogiskumo;

7.2. tautinés tapatybés, istorijos pazinimu grjsto tradici-
jos testinumo ir atvirumo kultiiry jvairovei;

7.3. bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy visuo-
meneés grupiy nuomoniy nuolatinio keitimosi ir indélio j ben-
drus tikslus;

7.4. kiirybiskumo, iSradingumo, saviraiskos, savo ir vi-
suomenes s¢kmés kiirimo generuojant idéjas ir jas jgyvendi-
nant, kontekstualaus atvirumo naujovéms ir geriausiai pasau-
lio praktikai;

7.5. atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus riipini-
mosi savimi, aplinka, bendruomene, valstybe, veiksmingo
veikimo siekiant tiksly.

SVIETIMO MISIJA IR SEKMES VEIKSNIAI

8. Svietimo misija— suteikti kiekvienam su Lietuva save
susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pa-
grindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus tapti visaver-
¢iu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu
socialiniame, ekonominiame ir kulttiriniame gyvenime.

9. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlicka tada, kai jo
raida lenkia bendraja visuomenés raida — daro progresyvia

21
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itaka mastymo ir veikimo kultlirai. Esminis s¢kmés veiks-
nys — §vietimo institucijy ir visuomenés nariy dinamiska sa-
veika kuriant sumanig visuomene. Tik taip Svietimas gali pri-
sidéti prie Lietuvos tikslo tapti modernia, verzlia, atvira pa-
sauliui, puoseléjancia savo tauting tapatybe valstybe.

II. STRATEGIJOS TIKSLAI IR SVIETIMO KAITOS
KRYPTYS (UZDAVINIAI)

PAGRINDINIS TIKSLAS IR VIZIJA

10. Pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos
$vietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti
verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai
kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj.

11. Lietuvos $vietimo vizija — kiekvienas vaikas, jau-
nas ir suauges zmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa,
kur mokytis, Salies $vietimo sistemg sudaro valstybinés, savi-
valdybiy ir nevalstybinés nuolat tobuléjancios, tarpusavyje ir
su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, kuriy
darbuotojai turi autoriteta visuomengje ir palaiko nuolating
diskusija dél Salies Svietimo plétotés, Lietuvos valstybés ir
jos zmoniy s¢kmés ir kulttiros bei fikio plétros, atsizvelgiant
1 miesto ir kaimo darnig raida.
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STRATEGIJOS KURIMO KONTEKSTAS IR
RYSYS SU ,,LIETUVA 2030

12. Pagrindinio strateginio tikslo kontekstas:

12.1. Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valsty-
bés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietu-
va 2030, iskélusi sumanios Lietuvos vizija. Visuomené turi
tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo —
atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuvos Res-
publika galéty atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos Sgjun-
gos valstybiy nariy, o kiekvienas asmuo tapty savarankiskai
kurianciu savo seékme samoningu pilieciu, jsiliejanciu j tokiy
pat asmeny nacionaling ir pasauling bendruomeng, pazangia
ekonomika ir savita nacionaling kulttira. Todél §vietimo po-
litika ir numatomos $vietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svie-
timo bendruomeng ir visus Lietuvos zmones (solidarumas)
nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmenings ir
Salies s¢kmés (veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.

12.2. Lietuva yra nemazai pasiekusi Svietimo prieina-
mumo srityje. Esame pirmi (nuo 2010 mety) Europos Sa-
jungoje pagal darbingo amziaus (25-64 mety) asmeny, tu-
rin¢iy bent vidurinj i$silavinimg, deSimtuke — pagal jaunimo
(30-34 mety) aukstojo i8silavinimo lygj (http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/; http://www.svis.smm.lt; http://www.stat.gov.
It). Taciau nuo 2009 mety aukstojo mokslo prieinamumas
sumazéjo (pabrango studijy mokestis), tai ilgainiui gali atsi-
liepti ir bendriesiems iSsilavinimo lygio rodikliams. Atsilie-
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kame pagal jtraukties i ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdy-
ma, suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima lygj (http://epp.
eurostat.ec.europa.eu/; http://www.svis.smm.lt; http://www.
stat.gov.lt), turime socialinés atskirties rizikos grupiy, ypac
jaunimo, kurioms neuztikrinamos lygios galimybés dalyvau-
ti visuomenés gyvenime, jie sunkiai integruojasi | darbo rin-
ka. Stokojame démesio gabiesiems, pagal mokiniy auksc¢iau-
siy lygmeny pasiekimus atsiliekame nuo pirmaujanciy Saliy
(http://www.oecd.org/pisa/; http://www.iea.nl). Yra nemazi
miesto ir kaimo Svietimo prieinamumo ir kokybés skirtumai
(http://www.svis.smm.lt;  http://www.smm.lt/web/lt/teise-
saktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-bukles-apzvalgos; http://
www.nmva.smm.lt/nmva/leidiniai/nmva-leidiniai; http:/
www.nec.lt). Biitina plétoti Svietimo sistemos alternatyvas,
kurios bty prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar men-
kai { mokymasi jtrauktoms visuomenés grupéms — ikimoky-
klinio amziaus vaikams, socialinés rizikos grupés jaunimui,
suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams. Turime sukurti
jvairesnes paskatas ir saglygas mokytis bet kurio amziaus as-
meniui, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, net ir ato-
kesnése kaimo vietovése, ugdyti kiekvieno gebéjimg atpa-
zinti save veiklos pasaulyje ir sudaryti saglygas formalizuoti
turimas zinias bei kompetencijas, neatsizvelgiant j tai, ar jos
igytos savarankiSkai mokantis, ar veikiant praktiskai, forma-
liuoju ar neformaliuoju btdu.

12.3. Lietuvos bendrojo ugdymo, profesinio mokymo,
aukstosios, neformaliojo $vietimo mokyklos nepakankamai
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iSnaudoja turimg potenciala, sickdamos geresnés kokybés ir
sgveikos su zmogaus ir visuomenés poreikiais. Pastaraisiais
metais daug nuveikta  bendrojo ugdymo mokyklas diegiant
isivertinimo, strateginio planavimo, socialinés partnerystes ir
tinklaveikos elementus, taciau tokia praktika vis dar netapo
tradicine, savaimine mokykly kultiira, dazniau apsiribojama
teisés akty ar laikiny projekty vykdymu. Pasauliniy reitingy
virstinése neturime jsitvirtinusiy Lietuvos aukstyjy mokykly,
kurios, rengdamos specialistus, visiSkai pateisinty visuome-
nés ltkescius. Aukstosios mokyklos tik mokosi derinti auto-
nomija su atskaitomybe visuomenei ir atsakomybe uz veikla,
menkai ] jvairiy rasiy veikla jtraukia socialinius partnerius,
mazai naudoja Siuolaikines institucinio, drauge ir studijy ko-
kybés valdymo praktikas. Prastai vykdomas biisimyjy speci-
alisty poreikio planavimas ir racionalus studijy bei mokymo
viety pasiskirstymas tarp universitety, kolegijy ir profesiniy
mokykly. Toliau turi biiti skatinamas balansas tarp universi-
tetinio, koleginio ir profesinio iSsilavinimo. Mazai pritrau-
kiame uzsienio jaunimo studijuoti Lietuvos aukstosiose mo-
kyklose, vangiai perimame geriausig tarptauting studijy pa-
tirtj.

12.4. Visais $vietimo lygiais pernelyg silpnai i$plétota
kokybés kultira, mokykly bendruomenés néra aktyviai jsi-
traukusios i kokybés, jsivertinimo ir jrodymais gristos vady-
bos kiirimo procesus kaip sprendimy sidilytojai ir priémeéjai.
Todél reikia plétoti tokia kulttira, kai tyrimai, vertinimai yra
nukreipiami | tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir Zinoji-
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mu grjsta lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos koky-
bés siekis. Tokia lyderysté turéty pasizyméti atsakomybe ir
visy $vietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy Svietimo
dalyviy ir socialiniy partneriy gebéjimy panaudojimu Svieti-
mo tikslui pasiekti.

12.5. Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asoci-
acijos (angl. International Association for the Evaluation of
Educational Achievement, toliau — IEA) tarptautinio skaity-
mo geb¢jimy tyrimo (angl. Progress in International Reading
Literacy Study, toliau — PIRLS) duomenimis, Lietuvos vaiky
pradinio ugdymo skaitymo gebéjimy pasiekimai yra palygin-
ti geri, taciau pagrindinio ugdymo pakopoje, Ekonominio ir
socialinio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organisation for Economic and Social Cooperation and De-
velopment, toliau — OECD) tarptautinio penkiolikmeciy tyri-
mo (angl. Programme for International Student Assessment,
toliau — PISA) duomenimis, $iy gebéjimy pasiekimai jau ma-
zesni, negu Europos Sajungos vidurkis. IEA tarptautinio ma-
tematikos ir gamtos moksly tyrimo (angl. Trends in Inter-
national Mathematics and Science Study, toliau — TIMSS)
duomenimis, nuo Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo pra-
dzios Lietuvoje uzfiksuota didziausia matematikos ir gamtos
moksly rezultaty pazanga, palyginti su kitomis Salimis, ta-
¢iau OECD saliy vidurkis, vertinant penkiolikmeciy skaity-
mo geb¢jimus, gamtamokslj, matematinj rastinguma (OECD
PISA duomenys), yra aukstesnis negu Lietuvos. Visuomené
yra susiripinusi dél per ankstyvo ir per stipraus mokiniy mo-
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kymosi turinio individualizavimo, kuris gali trukdyti toles-
niam mokymosi ar studijy pasirinkimui.

12.6. Iki siol nepavyksta ugdymo proceso pakreipti, so-
cialiniy partneriy ir bendruomeniy suburti esminéms kom-
petencijoms ugdyti. Vis dazniau susiduriama su motyvacijos
mokytis stoka. Visuomenés pasitikéjimas Svietimu yra gana
geras (pastaruosius penkerius metus svyravo nuo 40 iki 50
procenty, http://vilmorus.lt), tadiau tai sudaro prielaidas ir
dideliems likes¢iams — norima, kad mokykla drauge su té-
vais ugdyty kiirybiskus Zzmones, asmenybes, aktyvius Lietu-
vos valstybés piliecius, iSmanancius valstybés ir kaimyniniy
Saliy istorija bei kultiira, norincius siekti naujy ziniy ir tobu-
leti, gebangius prisiimti atsakomybe uz save ir valstybe. Sie
ltkesciai daug labiau negu ankséiau yra susije su iSskirtiniais
reikalavimais mokytojams, déstytojams ir démesiu jiems. Jy
kompetencija, asmeninés savybés, motyvacija, kiirybiskumas
ir noras nuolat tobuléti, gebéjimas perimti geraja praktika yra
pagrindinis Lietuvos Svietimo sékmés matas. Todél bitina
atrasti paskaty ir salygy kurtis reflektuojanciy, kirybingy ir
profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti
Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkiancios ir
pasidalytosios lyderystés gebéjimus. Svarbi parama jaunam,
pradedanciam veikla mokytojui ir déstytojui sukuriant palan-
kias salygas karjerai.

12.7. Globalizacijos amziuje svarbu i§ naujo persvars-
tyti savo tauting tapatybe, suvokti, kas mus (iskaitant iSvyks-
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tanciuosius i$ Lietuvos ir atvykstanciuosius ¢ia gyventi) vie-
nija ir sieja su Lietuvos valstybe. Valstybés pazangos strate-
gija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 Svietimui
kelia uzdavinius stiprinti pilie¢iy istoring savimong¢ ir savi-
garbg skatinant jvairiy rasiy kultiiring ir mening raiska, at-
naujinant §vietimo programas, sumaniai naudojant paveldo
objektus ugdymo reikméms. Svarbds ir Lietuvos Svietimo ry-
Siai su pasaulio lietuviais, lituanistinis ugdymas, tarpkultiiri-
nis rastingumas, virtualus mokymas siekiant palaikyti jy tau-
tinj tapatuma. Be to, svarbu deramai riipintis migracijos jtaka
S$vietimui, atvykstanciy studenty, mokiniy mokymui, didinti
tarptautiskuma.

12.8. Nacionaliniu ir tarptautiniu mastu Svietimo siste-
mai ir kiekvienai Svietimo jstaigai keliami vis aukstesni ko-
kybés standartai, vis labiau keliama profesiné mokytojy ir
déstytojy kompetencijos kartel¢, nuolat didéja reikalavimai
ugdymo, profesinio mokymo ir studijy aplinkai, apriipinamai
Sivolaikinémis mokymo priemonémis, informacinémis ko-
munikacinémis technologijomis. Visam tam reikia atitinkamy
investicijy. Todél itin svarbu islaikyti Jungtiniy Tauty Svie-
timo, mokslo ir kultiiros organizacijos (angl. United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO)
(http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147e.
pdf, p. 40), taip pat OECD (http://www.oecd.org/edu/high-
lights.pdf, p. 46; http://dx.doi.org/10.1787/eag_highligh-
ts-2012-en) rekomenduojama ne mazesng¢ negu 6 procenty
bendrojo vidaus produkto valstybés biudzeto dalj Svietimui
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ir paisyti Europos Tarybos rekomendacijos dél 2013 m. Lie-
tuvos nacionalinés reformy programos, kurioje nurodoma di-
dinti i$laidy dalj moksliniams tyrimams ir Svietimui (http://
ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/csr2013 _lithuania_lt.pdf,
p- 4). Pastaraisiais metais gerokai smukes $vietimo biudzetas
turéty biti atkurtas ir iSlaikomas pagal pazangiausios $vieti-
mo kokybés Saliy praktika.

13. Strategijos tikslai:

13.1. pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai
juy dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezul-
tatyviai dirbantys profesionalis mokytojai ir déstytojai (to-
liau — pirmasis Strategijos tikslas);

13.2. jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista
Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancig savivaldos, sociali-
nés partnerystés ir vadovy lyderystés darng (toliau — antrasis
Strategijos tikslas);

13.3. uztikrinant $vietimo prieinamuma ir lygias gali-
mybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo ap-
réptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiau-
sias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius (toliau — trecia-
sis Strategijos tikslas). Teikti veiksminga pedagoging ir psi-
chologing pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi sun-
kumy;

13.4. garantuojant S$vietimo sistemos veiksminguma,
sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenimg sis-
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tema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis
kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su vals-
tybiniu planavimu (toliau — ketvirtasis Strategijos tikslas).

14. Pirmojo Strategijos tikslo pagrindimas:

14.1. Strategijos sékmé priklausys nuo Svietimo siste-
mos pajégumo pritraukti dirbti gabiausius zmones, galin¢ius
perteikti savo patirtj kitiems. 2012 m. j $vietimo ir ugdymo
universitetines studijas jstojo asmenys, kuriy maziausias sto-
jamasis balas buvo 15,62 (Lietuvos aukstyjy mokykly asoci-
acijos bendrajam priémimui organizuoti duomenys), o | po-
puliariausias medicinos ir sveikatos studijy kryptis — 19,22.
Tai rodo, kad gabiausieji ir darbsciausieji nepritraukiami
dirbti j Svietimo sritj.

14.2. Svietimo ir ugdymo studijy turinys kol kas ne-
teikia plataus humanitarinio kultiirinio akiracio, kuris reiksty
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busimy mokytojy kaip asmenybés ugdytojy erudicija, lemty
ju prestizg visuomenéje ir skatinty gabiyjy pritraukima. Toks
kulttirinis i$silavinimas — esmin¢ salyga mokytojams tapti
veiksmingais Lietuvos kulttiros tradicijos laidininkais ir ak-
tyviy jos kuiréjy ugdytojais. Dar neturime sutelktos mokytoju
bendruomenés, dar tik pradeda formuotis mokykly bendra-
darbiavimo tinklai, kurivose biity dalijamasi patirtimi ir ben-
dradarbiaujama siekiant kokybés. 87,5 procento Salies mo-
kytojy, ugdanciy pagal bendrojo ugdymo programas, sudaro
moterys. Visapusiskam vaiky ir jaunimo ugdymui triiksta tei-
giamy vyrisky pavyzdziy, o Sig spraga galéty uzpildyti mo-
kytojai vyrai.

15. Pirmajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos
veiklos kryptys (uzdaviniai):

15.1. motyvuoti gabius jaunus zmones rinktis karjerg
formaliojo ir neformaliojo §vietimo jstaigose. Uztikrinti be-
simokanciyjy psichologinius poreikius atitinkancig ly¢iy der-
me tarp mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo progra-
mas;

15.2. i$plétoti aukstos kokybés, naujausias Zinias inte-
gruojancias $vietimo ir ugdymo krypéiy studijas, kurios su-
teikty absolventams platy kultdirinj akiratj ir galimybg moky-
ti kelis dalykus arba atlikti kelis pedagoginius vaidmenis;

15.3. stiprinti motyvacija suteikiant galimybiy moky-
tojams ir déstytojams nuolat tobulinti kvalifikacija pleciant
kultirinj akiratj, didinant $iuolaikiniy technologijy iSmany-
ma, orientuojantis | kiirybiskumo, pilietiskumo, lyderystés,

31




VALSTYBINE SVIETIMO 2013-2022 METU STRATEGIJA

verslumo ugdyma ir atrandant jvairesnj pedagoginiy funkcijy
spektra. Sudaryti galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mo-
kytojams tobulinti kvalifikacija aukstojoje mokykloje. Ska-
tinti mokslininkus jsitraukti | bendrajj ugdyma ir teikti nau-
jausias zinias;

15.4. stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémi-
mg ir dalijimasi tarp déstytojy bei formaliojo ir neformalio-
jo svietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy juduma
Salyje ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi $vietimo idé-
jomis formas;

15.5. stiprinti visuomenés pasitikéjimg Svietimo siste-
ma, mokytojais ir déstytojais bei jy pasitikéjima savimi tikry
s¢kmés istorijy sklaida ir akademinio saziningumo skatini-
mu.

16. Antrojo Strategijos tikslo pagrindimas:
16.1. Svietimo vadyba turi tapti racionalesné ir labiau
bendruomeniné. Pastaruoju metu nemazai padaryta mazinant
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mokykly reguliavima teisés aktais, suteikiant mokykloms
daugiau savarankiSkumo (autonomijos) priimti jvairius
sprendimus. Taciau bendra teisés akty bazé iSlieka gana di-
delé, bendrojo ugdymo mokyklose dél ilgai vyravusiy griez-
ty valdymo reikalavimy ir kontrolés stokojama pasitikéjimo
savimi, linkstama apsidrausti. Menkai bendradarbiaujama |
mokykly bendruomenes jtraukiant mokinius, tévus, sociali-
nius partnerius, nepasikliaujama visuomenés uzsakymu, dau-
giau orientuojamasi j aukstesnés vadovybés pavedimus. Tai
neleidzia mokyklose sukurti solidarios bendruomeningés elg-
senos jgudziy, neformuoja priklausymo bendruomenei, tau-
tai tapatybés, atsakomybeés uz tautos kultiiros ir valstybés gy-
vavima. Visa tai slopina kiirybiSkuma jgyvendinant naujas
idé¢jas, atsakomybés prisiémima, lyderyste ir dinamiskesnio
savarankiSko kokybés gerinimo galimybes. Mazai skiriama
finansinés paramos savarankiskai tobuléti pasiryzusioms mo-
kykloms ir savivaldybiy administracijy Svietimo tobulinimo
projektams, neveiksmingos kitos bendruomeniy ir vadovy
pastangy pripazinimo bei skatinimo priemonés, stokojama fi-
nansavimo lankstumo. Nesukurtos mokykly ir jy savininko
teises ir pareigas jgyvendinanéiy institucijy, dalyviy susirin-
kimy (savininky) atskaitomybés bendruomenei formos.

16.2. Per pastargjj deSimtmetj iSpuoseléta Svietimo
duomeny surinkimo kultiira, taciau dél jgiidziy stokos ir ne
itin aukstos vadybinés kultiiros menkai ja naudojamasi. Ma-
zai uzsakoma tyrimy, skirty bendrosios Svietimo politikos
krypties pagrindimui nustatyti, vyrauja i konkrecias siauros
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srities problemas nukreipti tyrimai. Tik dalyje Svietimo sri¢iy
yra patikimo rezultaty matavimo tyrimy. Tyrimy iSvadomis
menkai naudojamasi priimant praktinius sprendimus dél for-
maliojo, neformaliojo §vietimo, saviSvietos ir Svietimo jstai-
gy veiklos gerinimo. Visuomené per mazai jtraukiama j vie-
timo kaitos gairiy ir konkre¢iy naujoviy svarstyma, néra nuo-
latinio dialogo tradicijos ir mechanizmy, neisplétotos vieso-
sios konsultacijos ir visuomeniniai susitarimai dél permainy
kryp¢iy ir jy jgyvendinimo modeliy.

16.3. Gebé¢jimy vertinimo sandara neatitinka mokymo-
si visg gyvenima realijy ir neskatina nuosekliai kaupti kom-
petencijy, néra adekvati dalies kompetencijy savasciai, ne-
tampa saviugdos ir savikontrolés priemone.

16.4. Visuomené mazai zino apie naujausius ugdymo
tikslus, siekiamas iSugdyti kompetencijas, jteisintas oficia-
livose dokumentuose, nes silpnai jtraukiama j jy formavima.
Vyrauja nuomongé, kad reikalingy kompetencijy, ypac susiety
su kiirybiskumu, technologiniais praktiniais ziniy pritaikymo
geb¢jimais, bendravimu, verslumu, organizuotumu ir kita,
neugdoma arba neiSugdoma, nes nesama $iy kompetencijy
jvertinimo ir pripazinimo mechanizmy.

17. Antrajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos
veiklos kryptys (uzdaviniai):

17.1. tobulinti Svietimo reguliavima atveriant kelius
institucijy organizacinei jvairovei, orientuojantis j subsidia-
rumo ir socialinés bendrystés principus, suteikti daugiau tei-
siy ir atsakomybés mokykly savininko teises ir pareigas igy-
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vendinan¢ioms institucijoms, dalyviy susirinkimams (savi-
ninkams) ir pa¢ioms mokykloms. Siekti, kad didéty parama
Svietimui privaciomis 1éSomis, nemazinant skiriamy valsty-
bés biudzeto 1é8y. Stiprinti universitety autonomija. Numa-
tyti ir jteisinti mokykly administravimo struktiiry jvairove,
atsizvelgiant | individualias tos mokyklos aplinkybes. Su-
formuoti mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinan-
¢iy institucijy, dalyviy susirinkimy (savininky) ir mokykly
atskaitomybés visuomenei ir besimokantiesiems mechaniz-
mus, greta ziniy (kiekybiniy) iSrySkinancius kompetencijos
(kokybinius) pasiekimus, numatyti metinés pazangos, kurios
centre biity ugdomyjy pasiekimai, skelbima. Skatinti visuo-
meng reiksti nuomong apie Svietimo kokybe ir daryti jai po-
veikj;

17.2. mokykly tiksluose ir Svietimo sistemos struktii-
roje derinti lygiy galimybiy visiems teikima ir siekj skatinti
asmenis bei organizacijas orientuotis j auks¢iausius rezulta-
tus. Skatinti Svietimo turinio jvairove atveriant daugiau er-
dvés mokiniy, tévy ir socialiniy partneriy iniciatyvoms. Kar-
tu siekti, kad besimokanciyjy jgyjamos kompetencijos suda-
ryty salygas jiems biiti visaver¢iais sparciai besikei¢iancios
visuomenés pilie¢iais. Visais Svietimo lygiais pradéti taikyti
kriterinj kaupiamajj vertinima kaip besimokanciojo pasieki-
my savikontrolés biida;

17.3. kokybés valdymo savireguliacijos diegimu ir per-
sonalo pastangomis organizacijos tikslams pasiekti stiprinti
veiklos ir teikiamo $vietimo kokybe. Uztikrinti, kad instituci-
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jos naudotysi visomis integruoty informaciniy valdymo sis-
temy galimybémis;

17.4. sustiprinti esamos padéties vertinimo ir rengiamy
sprendimy poveikio iSankstinio vertinimo gebéjimus ir koky-
be. Organizuoti tyrimais ir naujausiomis Ziniomis pagrjstus
susitarimus dél bendryjy Svietimo rezultaty kokybés turinio.

18. Treciojo Strategijos tikslo pagrindimas:

18.1. Anksti i§ Svietimo sistemos pasitraukia maziau
kaip 9 procentai Lietuvos jaunimo (esame geriausiyjy Euro-
pos Sajungos valstybiy nariy deSimtuke, http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/; http://www.svis.smm.lt; http://www.stat.gov.
It), taciau Lietuvos mokykly nelankanciy vaiky skaicius ke-
lia nerimg. Dalis tévy ir mokiniy nepatenkinti mokykloje vy-
raujan¢iu ugdymo stiliumi ir pageidauja $vietimo sistemoje
daugiau alternatyvy, nukreipty j individualiy gebéjimy ugdy-
ma ir asmenybés tobuléjima. Tai aktualu tiek kaimo vietoviy,
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tiek miesto vaikams, socialinés atskirties rizikos grupéms,
emigrantams, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vai-
kams, kurie sunkiai integruojasi i bendra besimokanciyjy
srautg ir lieka anapus daugelio visuomeniniy procesy. Vien
formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai ga-
limybiy saviraiskai, lyderystei realizuoti, charakteriui ir ta-
patybei sukurti, tautinei savimonei atsirasti, kultiros karé-
jo vaidmeniui jsisgmoninti, kiirybos laisvei ir kiirybisSkumui
skleistis, gamtos pazinimui ir verslumui ugdyti. Kulttrinés
saviraiSkos poreikis §iuo metu sukuria didziulj spaudima for-
maliajam Svietimui, kuris daznai nepajégus atliepti visy po-
reikiy ir lukes¢iy nesukurdamas formaliojo turinio perkrovos
pavojaus.

18.2. Net gabiis vaikai kartais neranda priimtinos mo-
kymosi formos. Tai aktualizuoja jtraukties j Svietima ir alter-
natyviy mokymosi galimybiy, ypac socializacijos, asmeny-
binio, kultiirinio ugdymo tikslais, uzdavinius. | neformaly;ji
$vietimg menkai jtraukiami arba nejsitraukia muziejai, bibli-
otekos, kitos kultiiros, meno jstaigos ir kiti potencialdis ne-
formaliojo $vietimo teikéjai, pernelyg menkas démesys krei-
piamas j esamy ir potencialiy neformaliojo Svietimo teiké-
ju pedagoging kvalifikacija. Vaikai turi per mazai galimybiy
naudotis instituciniu ikimokykliniu ugdymu. Neisplétotos
neformalaus akademinio bendravimo bei lavinimosi formos
ir infrastrukttira (studijy miesteliai).

18.3. Daliai visuomenés yra aktuali $vietimo prieina-
mumo (ypac aukstojo mokslo) problema. Lietuva pagal mo-
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kanciyjy uz studijas studijy kainy dydj, agentiiros ,,Eurydice*
(angl. Network on education systems and policy in Europe,
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice) duomenimis,
2011 m. uzémé antraja vietg tarp Europos Sajungos valsty-
biy nariy. Dalis jaunimo negali lankyti neformaliojo $vietimo
mokykly dél 168y stokos. Dél 1é8y stygiaus menkai iSplétotas
suaugusiyjy Svietimas.

18.4. Mazéjant bendrojo ugdymo mokykly skaiciui kai-
mo vietovése, kaimo gyventojai susiduria su sudétingomis
bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo prieinamumo ga-
limybémis, reikalaujanciomis didesniy finansiniy ir laiko sa-
naudy.

19. Trec¢iajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos
veiklos kryptys (uzdaviniai):

19.1. plésti mokymosi pasirinkimo galimybes ir didinti
prieinamuma per Svietimo jstaigy finansavimo modelj ,,pini-
gai paskui mokinj“, derinant §] model;j su valstybés regionine
politika, valstybés planavimu ir valstybés uzsakymu. Sukurti
finansinius mechanizmus §vietimo sistemos aprépciai regio-
nuose didinti. Stiprinti Valstybinio studijy fondo veikla tei-
kiant paskolas studijoms;

19.2. turtinti mokymosi, praktinio taikymo aplinka mo-
kyklose, plésti neformaliojo Svietimo mokykly spektra ir
visy mokykly veiklos jvairove, ypa¢ kultlirinés saviraiskos,
lyderystés, kiirybingumo, verslumo, profesiniy gebéjimy ug-
dymo galimybes, parama savanorystés iniciatyvoms, kartu
organizuojant nuolatinj dialogg dél plétros prioritety. Ri-
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pintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiriniu ugdymu.
Mokyklose diegti sisteminius pokyc¢ius, lemiancius patyc¢iy,
prekybos zmonémis ir smurto, alkoholio ir tabako vartojimo
mazinimg, kad biity uztikrinamas mokyklos bendruomeneés
psichologinis saugumas;

19.3. uztikrinti naudojimosi §vietimu pirmenybe sociali-
nés atskirties, prekybos zmonémis aukoms ir rizikos bei spe-
cialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny grupéms, siekiant
socialinés atskirties jveikos ir gabiy asmeny ugdymo dermés.
Sukurti veiksmingg socialinés paramos sistema socialiai rem-
tiniems 3vietimo sistemos dalyviams. Stiprinti Svietimo ir
mokslo ministerijos ir savivaldybiy administracijos vaidmen;j
koordinuojant specialyji ugdyma, teikti kokybiska metoding
pagalba specialiojo ugdymo specialistams. Kaimo mokykly ir
tautiniy mazumy kalbomis mokyma vykdanc¢iy mokykly tin-
klo pertvarka jgyvendinti atsizvelgiant | bendruomeniy, ypac
vaiky, interesus, laikantis mokykly efektyvumo ir socialinés
atskirties mazinimo principo. UZtikrinti tautinés, pilietinés
Lietuvos tapatybés stiprinima, lietuviy kalbos, tautiniy mazu-
my gimtyjy kalby mokymo ir ugdymo tautiniy mazumy kalba
kokybe, Lietuvos kultliros puoseléjima ir testinuma;

19.4. plétoti formaliojo ir neformaliojo Svietimo inte-
gralumg ir tarpusavio papildomuma, diegti atvirus ir lanks-
¢ius mokymosi buidus. Prireikus sudaryti savarankisko mo-
kymosi galimybe;

19.5. uztikrinti lietuviskosios ir Lietuvos tapatybés ir
kulttiros ugdyma.
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20. Ketvirtojo Strategijos tikslo pagrindimas:

20.1. Nedarbas ir emigracija meta i$8tikj Svietimui opera-
tyviau reaguoti j poky¢ius darbo rinkoje, padéti Zzmonéms grei-
¢iau susiorientuoti, atpazinti savo privalumus ir jais pasinau-
doti ieSkant darbo, gebéti savarankiskai valdyti karjera, rinktis
perspektyvesnes karjeros kryptis, savarankiskai kurti verslg ir
savo darbo vieta. Svietimas turi atverti ir sidlyti jvairias mo-
kymosi galimybes, padedancias zmogui tobulinti gebéjimus
remiantis kvalifikacijomis ir visapusi§ku saves tobulinimu,
igyjant pasitikéjimo savo jégomis, atsakomybés uz save, ben-
druomeng, valstybe ir aplinka. Be $iy pastangy, tikétina, kad
zmonés nepasitikés Svietimu, nusivils savimi, valstybe, silpnés
asmeny rysys su ja, o tai destruktyviai veiks asmens savimong
ir tapatybe, skatins emigruoti. Valstybé privalo suteikti zmogui
kita galimybe savoje Salyje, padeéti rasti nauja vieta sociume ir
ismokti naujy vaidmeny, jgyti naujy kompetencijy. Svietimas
turi tapti suaugusiyjy keliu j bendruomeninj, socialinj, pilieti-
nj, kultarinj, ekonominj gyvenima ir pirmaja pagalba pri¢jus
aklaviete, kilus atskirties pavojams.
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20.2. Lietuvos suauge gyventojai (25-64 mety) pasta-
ruoju metu vis aktyviau mokosi lavindami tiek profesinius,
tiek asmeninius gebéjimus, bet suaugusiyjy Svietimo sritis te-
belicka nepakankamai i$plétota, atsilieka nuo kity Svietimo
sri¢iy. Nuolatinis suaugusiyjy mokymasis vis dar néra popu-
liarus. Stokojame jstaigy, kurias galétume vadinti mokymo-
si visg gyvenima mokyklomis, traukian¢iy démes;j ir zinomy
kaip vietos, j kurias galima ateiti ir nuolat gauti Svietimo pa-
galba. Mokymosi visg gyvenima instituciné sandara labiau
orientuota j formaliojo Svietimo teikima. Fragmentiskas ne-
formaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimas, tarpinstitu-
cinio koordinavimo stoka, lanksciy, vartotojy poreikius ati-
tinkanciy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programy trii-
kumas jvairiy lygiy Svietimo jstaigose, jvairiais budais jgyty
kompetencijy formalizavimo galimybiy, suaugusiyjy moky-
mosi motyvacijos stoka stabdo Salies pazanga ir gebéjimus
reaguoti j sumanios visuomenés kiirimo is$sukius.

20.3. Neformaliojo $vietimo budu arba darbo vietoje
igyta patirtis ir kompetencijos daznai neturi savo formalios
iSraiskos, todél nepripazjstamos darbdaviy — néra galimybiy
jas parodyti ieSkant darbo.

20.4. Suaugusiyjy mokymasis turi pereiti prie mokymosi
rezultatais grindZiamos politikos, kurioje pagrindinis vaidmuo
tekty besimokanciajam, nepaisant jo mokymosi formos ar am-
ziaus: darbe, namie, bendruomenéje, savarankiskai ar Svietimo
istaigoje, ir kuri suteikty jam naujy ekonominio konkurencin-
gumo, socialinio saugumo ir gyvenimo kokybés galimybiy.
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21. Ketvirtajam Strategijos tikslui pasiekti numatomos
veiklos kryptys (uzdaviniai):

21.1. skatinti mokymosi visa gyvenimg jvairove pagal
tkio ir visuomenés poreik] ir veiklos rsiy testinumo pajégu-
mus ir kurti lanksc¢ig prieinamumo sistema, uztikrinti moky-
mo kokybe, stiprinti kultiiros jstaigy, verslo galimybes daly-
vauti mokymosi visg gyvenimg procese;

21.2. organizuoti edukacing pilieting veiklg, asmenybés
saviugda visoje Salyje, plétoti jvairias jos organizacines for-
mas, skatinti mokinius ir studentus vienijan¢iy vietiniy ir na-
cionaliniy organizacijy stipréjima;

21.3. stiprinti motyvacija mokytis, susiejant mokymasi
visg gyvenima su besimokanciyjy pasirinkimais, sukuriant fi-
nansinés paramos sistema. Plétoti mokymosi visg gyvenima
ir darbo patirties integraluma, ypac per praktika, stazuotes,
profesinj mokyma, diegiant pameistrystés forma. Sukurti ir
pradéti taikyti jvairiais mokymosi biidais jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo sistema;

21.4. sudaryti salygas asmenims savarankiskai valdyti
karjera, teikiant individualizuotg jvairiy formy pagalbg rea-
lioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus gebé-
jimus ir galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuo-
jant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi samoninguma ir ug-
dymosi testinuma. Inicijuoti ir remti kokybiska studijy pro-
gramy, profesijy, ypac¢ perspektyviausiy, populiarinima;

21.5. sukurti darnig suaugusiyjy Svietimo sistema, api-
mancig neformaliojo suaugusiyjy finansavimo mechanizma,
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tarpinstitucinj koordinavima, informavima ir konsultavima,
neformaliojo mokymosi kokybés uztikrinima ir neformaliai
igyty kompetencijy pripazinima.

PAGRINDINES NUOSTATOS DEL UGDYMO
TURINIO IR TAPATYBES

22. Strategijos tiksly ir veiklos kryp¢iy jgyvendinimas
vyks lygiagre€iai su §vietimo turinio ir ugdymo proceso kaita.
Siekiant $vietimo sistemg orientuoti j kiirybiskumo, Siuolaiki-
niy technologijy iSmanymo, verslumo, pilietiSkumo ir lyderys-
tés ugdyma, visais Svietimo lygiais bus sukurtos kiirybisku-
mui, ieSkojimui ir tobuléjimui atviros mokymosi programos.
Svietimo sékmé bus matuojama asmenybeés kaitg atskleidzian-
¢iais mokymosi rezultatais, placiai pasitelkiant jsivertinima.

23. Lituanistinj Svietimg numatoma jtvirtinti kaip hu-
manistinio ugdymo — bendryjy kultiiriniy kompetencijy lavi-
nimo, kiirybingo asmens ir visuomenés ugdymo — pagrinda.
Numatoma uztikrinti humanitarinio iSsilavinimo pagrindus
visose Lietuvos aukstosiose mokyklose.

24. Stiprinant ry$ius su pasaulio lietuviy bendruomené-
mis ir siekiant palaikyti jy tauting tapatybe, bus toliau puose-
I¢jamas lituanistinis Svietimas, virtualus mokymas. Taip pat
bus siekiama pritraukti daugiau atvykstan¢iy studenty, mo-
kiniy mokytis Lietuvos $vietimo jstaigose, ypac aukStosiose
mokyklose.
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III. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR
ATSAKOMYBE

25. Strategija, kaip ilgos trukmés planavimo dokumen-
tas, numato Svietimo politikos prioritetines kryptis: didinti
mokytojy ir déstytojy profesionaluma; puoseléti duomeny
analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kulttira; plétoti
Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes; skatinti mokyma-
si visa gyvenima. Svietimo tobulinimas apima horizontalius
procesus, pasireiSkianc¢ius keliose valstybés valdymo srityse.
Igyvendinant Strategija, dalyvaus Svietimo ir mokslo minis-
terija, kitos valstybés institucijos, savivaldybés, nevyriausy-
binés organizacijos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys. Stra-
tegijos tikslai ir uzdaviniai bus jgyvendinami vadovaujantis
Nacionalinés pazangos programa ir kitais vidutinés trukmeés
dokumentais. Konkrecias priemones Strategijos tikslams ir
uzdaviniams pasiekti kiekviena jgyvendinanti institucija nu-
matys savo strateginés veiklos planuose. Strategijos jgyven-
dinima koordinuos Svietimo ir mokslo ministerija.

26. Strategijos jgyvendinimo priezilirg atliks Lietuvos
Respublikos Seimas (2017 m. numatomas Strategijos pusiau-
kelés jvertinimas), Lietuvos $vietimo taryba (kasmeté anali-
&) ir Svietimo ir mokslo ministerija (nuolatiné stebésena).

27. Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama
su $vietimo bendruomenés socialiniais partneriais, sukvies
atvira Strategijos jgyvendinimo foruma, kuriame bus disku-
tuojama deél Svietimo politikos kaitos krypc¢iy jgyvendinimo
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kokybés, ugdymo turinio tobulinimo, sitilomi btidai, kaip ge-
riau galéty bendradarbiauti mokytojai ir mokslininkai, dés-
tytojai ir darbdaviai, kitos visuomenés grupés, nustatydamos
artimiausius Svietimo permainy prioritetus ir tobulindamos
Svietimo turinj.

28. Strategijai jgyvendinti prioritetiSkai nukreipiami
Svietimo ir mokslo ministerijai skiriami valstybés biudzeto
asignavimai (jskaitant Europos Sajungos parama, iSskyrus
asignavimus moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plé-
trai), panaudojami kity asignavimy valdytojy istekliai, pri-
traukiamos fiziniy ir kity juridiniy asmeny 1é3os. Informacija
apie skiriamas 1éSas, jy skyrimo kriterijus ir salygas turi buti
aiski, viesa ir prieinama visuomenei.

29. Strategija sieckiama solidarios, veiklios ir besimo-
kancios visuomenés, todél visi suinteresuoti fiziniai ir juridi-
niai asmenys, kitos organizacijos ir jy padaliniai, visuomeneés
grupés ir asociacijos laikytini Strategijos jgyvendintojais, o
ju bendradarbiavimg koordinuoja Svietimo ir mokslo minis-
terija.
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2014-12-19. Tirazas 3000 egz.

I3leido Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras,
Gelezinio Vilko g.12, LT-01112 Vilnius

Spausdino UAB ,,Lodvila®“, S¢liy g. 3A, LT-08125 Vilnius



